Nag¢des Unidas — Mocambique N 7 ,_4,'
Plano Anual de Trabalho 2014

Agéncia: PNUD EE

Desenvolvimento Econémico Local para o Aumento de Rendimentos e de Meios de
Subsisténcia

COMPONENTE DA ARTPAPDEL

Resultado do CPD/UNDAF 2: Oportunidades de acesso por parte dos grupos vulneraveis, de
rendimentos e de meios de subsisténcia, com destaque especial param o emprego decente
melhoradas.

Resultados Esperados do UNDAF:

Resultado do UNDAF 2.1: As Micro, Pequenas e Médias Empresas (MSMESs) nas 5 provincias
mais pobres adoptam praticas de gestdo e de negécios, orientadas para o mercado e para
cadeias de valor.

Resultados Esperados do CPD:

e Resultado do CPD 2.2 Departamentos Provinciais de Promogio do Desenvolvimento
Rural seleccionados, bem como as Agencias de Desenvolvimento Econdmico Local
reforgadas no sentido de remover as barreiras para as MSMEs, em particular para as
mulheres e para os grupos vulnerdveis.

Resultados Especificos do Projecto Esperados

1. Resultado do Projecto 1: Plataforma e agenda do DEL nacional constituidas e
fortalecida e integrado o enfoque programatico de Governanga Local e Desenvolvimento
Local.

2. Resultado do Projecto 2: Trasferidas as competéncias da planificagio do DEL aos
niveis provincial e distrital em articulagio com o Progrma nacional de Planificagdo e
Finangas Descentralizadas.

3. Resultado do Projecto 3: Estratégia de Gestdo de Conhecimento implementada e
Mogambique incluida nas agendas da cooperagio triangular e sul-sul.

Parceiros de Implementacio: Ministério da Administracdo Estatal

Narrativa

Este Projecto faz parte do Projecto de Desenvolvimento Econdémico Local que integra a componente
de Finangas Inclusivas e de Mercados Inclusivos. Com efeito, este projecto centrar-se-a na redugdo
da pobreza rural através da promogdo do desenvolvimento econdémico local, com destaque para a
promog&o e apoio & criagdo e desenvolvimento de micro, pequenas e médias empresas (MSMEs) ao
nivel local. O objectivo de todas as intervengdes ¢ de criar e aumentar o acesso ao emprego decente,
que possa conduzir ao melhoramento de rendimentos e de meios de subsisténcia, especialmente por
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mulheres e pelos jovens, contribuindo desta forma, de maneira estratégica possivel, a redugéo da
pobreza. Especificamente, o Projecto contribuird para a concretizagdo do ODM 1 trabalhando em
prol do aumento de rendimentos das comunidades locais; do ODM 3, promogdo da igualdade de
género e empoderamento da mulher, focalizando o acesso a oportunidades por mulheres e raparigas,
e do ODM 8, no desenvolvimento de parcerias para o desenvolvimento.

A ART Global Initiative— Articulagio de Redes de Cooperagfio Territorial e Temadtica para o
Desenvolvimento Humano (doravante designado ART), promove a criagfio de parcerias horizontais,
inovadoras e inclusivas entre actores de cooperagdo internacional e entre paises do Sul e do Norte. E
importante notar que ART contribui para fazer face as mudangas impostas pelos actuais paradigmas
de desenvolvimento, que destacam a necessidade de traduzir a coeréncia operacional entre as
dimensdes locais, nacionais e globais em acgdes e resultados; a articulagfio entre os diferentes actores
que operam aos niveis local, nacional e global; a parceria com a sociedade civil e com as
comunidades locais, e actividades de cooperago, impulsionadas pelas exigéncias territoriais.

O Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) em Mogambique reconhece o
papel destes actores de cooperagdo internacional no que diz respeito a descentralizagdo, o
desenvolvimento territorial, a governagio e os ODMs. Deve-se referir que ART ¢ um ponto de
entrada para os parceiros de cooperagdo internacional que desejam harmonizar as suas ac¢des e apoio
com as politicas de desenvolvimento local nacional, no quadro de um esforgo concreto, com vista a
alcangar os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), conforme reconhecido na cimeira
sobre os ODMs, em Outubro de 2010. Portanto, esta abordagem ¢ um outro elemento especifico do
Projecto, que é a avaliagio de um recurso subestimado, seja em processos de desenvolvimento
nacional ou na cooperagéo tradicional: Cooperagdio Descentralizada.

Com base nas actividades anteriores desenvolvidas pelas Nagdes Unidas na area de Governagfio e
Economia, a ART reforgard o quadro legal e institucional de modo centrar-se no desenvolvimento de
capacidades das administragBes distritais escolhidas, visando integrar a componente de
desenvolvimento local nas suas estratégias e planos, bem como monitorar e avaliar a sua
implementagdo. Além disso, a ART ir4 se consolidar como um instrumento que aumenta a eficacia da
ajuda ao nivel local, favorecendo a complementaridade dos actores no terreno € a coeréncia entre os
processos locais e as estratégias nacionais, incluindo a avaliagdo do recurso inestimavel, resumido
nas experiéncias, nas boas praticas e nas inovagdes das Redes de Cooperagdo Descentralizada,
articulado com os processos locais e nacionais em curso no pafs.

O projecto se baseard na experiéncia e no sistema de gestio do conhecimento da ART-PAPDEL, que
por seu turno tem vindo a receber apoio, desde 2008 até 4 data, na planificagfo descentralizada e no
desenvolvimento econémico local. Deve-se salientar que a ART elabora e executa a Abordagem
Estrategica de Desenvolvimento Econémico Local (DEL) de forma participativa, um instrumento de
orientacdo importante para a integraco desta abordagem nas estratégias e planos dos governos locais
PEDD. Com efeito, esta integragio ird assegurar que DEL se torne numa abordagem principal para os
governos locais, uma vez que o Governo definiu o distrito como o p6lo de desenvolvimento.

A anélise feita pela Dire¢do Pais do PNUD e o Governo de Mogambique, determinou que o Cendrio
2 é o mais propicio para encarar a segunda fase do ART Mogambique j4 que vesse que € prioritdrio
criar a agenda e plataforma do DEL em todos os niveis territoriais através do efetivo funcionamento
dos mecanismos de articulagdo “Grupos de Trabalho” que possam influenciar as politicas publicas
em torno do DEL, isto servird ademais para fortalecer o enfoque programético do préprio PNUD a
volta da Estratégia de Integragdo da Governanga Local e Desenvolvimento Local (GLGD). O
enfoque integral e integrado do PNUD no que diz respeito & assisténcia técnica oferecida a
Mogcambique, encaminhar-se-4 ao aperfeicoamento da harmonizagfo, sinergias e articulagfio temdtica
e territorial com as demais Agéncias do Sistema das Nagdes Unidas constituir-se-a um valor
acrescentado no Ambito do cumprimento da Declaragio de Paris, Bussan e Rio+20. O Governo de
Mogambique beneficiar-se-4 deste enfoque integral e integrado da cooperagéo possibilitando que essa
pratica seja abrangente paulatinamente a toda a cooperag#o internacional.

Em relaciio ao tema especifico do processo de planificagdo territorial estratégica e operacional do
DEL, desenvolver-se-fio actividades tendentes a transferéncia metodolégica e a assisténcia técnica ao
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Resultado do CPD 2.2: Reforgo das capacidades dos Servigos Provinciais de Promog#o e Desenvolvimento Rural e das Agencias de Desenvolvimento Econémico Local
afim de que possam remover as barreiras para as MSMESs, particularmente para as mulheres e para os grupos vulnerdveis.

PERIODO DE
ORCAMENTO PLANIFICADO
RESULTADOS ACTIVIDADES PLANIFICADAS TEMPO RESPONS 5
EREERADOS T1 | T2 | T3 | T4 AVEL planificado Valor Fonte de
afectado financiamento

de Planificagio e | 2.2 Assisténcia Técnica para apoiar a
Finangas Implementacéio de Cadeias de Valor a
Descentralizadas. titulo piloto em pelo menos em cinco

distritos a partir da Estratégia de
Resultado Anual Mercados Inclusivos nas provincias de x x| x| x DNPDR USD 10,000 USD 0 PM: USD 10.000
Esperado: Funciondrios do Gaza, Nampula e Cabo Delgado
MAE (DNPDR) e MPD apoiando 4  constituigdo  efou
(DNE, b.b PPF-DPDR/DPO funcionamento efectivo dos Centro de
capacitados sobre o DEL, . , . .
implementam as cadeias de Negocios e apoio a Financas Inclusivas
valor / integram os mega-
projecios no circuilo 2.3 Formar a Funcionarios da DNPDR na
virtuoso do DEL e tematica DEL e promogio de boas
promogdo das melhores préticas a nivel local, nacional e
prdticas em torno do DEL p fostid] .
aos niveis local, nacional e Eﬁmgmn_os. ’ capacitam e X | X| X | X DNPDR USD 5,000 USD 0 PM: USD 5,000
internacional formam/treinam as DNP, DPPF-DPDR-

DPO, ADEL’s, sector privado,

organizagdes da sociedade civil, ONG’s

e comunidades locais.

OE: USD130,000

Resultado do Projecto 2 OR ART: USD 5,000
Subtotal USD 160,000 USD 135,000 PM: USD 25,000




Resultado do CPD 2.2: Reforgo das capacidades dos Servigos Provinciais de Promogdo e Desenvolvimento Rural e das Agencias de Desenvolvimento Econémico Local
afim de que possam remover as barreiras para as MSMES, particularmente para as mulheres e para os grupos vulneréveis.

PERIODO DE
ORCAMENTO PLANIFICADO
RESULTADOS ACTIVIDADES PLANIFICADAS TEMPO RESPONS <
ESPERADOS 71|12 | T3 |Ta | AVEL planificado Valor Fonte de
afectado financiamento

Desenvolvidas as 1.3 Consolidar/implementar e funcionais os
estratégias e mecanismos de Articulagfio ao nivel do
metodologias de . P OR ART: USD 3,000
N.sﬁmsm%a&o Tiig ENUD; DNEDB; Frovipeias s Distiios | » | & | % | g wmﬁ%m USD8,000 | USD3,000 | PM:USD 5000
cadeias de valor abrangidos, discutem ademais a
integracdio dos m ega- efectividade da ajuda

rojectos do circuito do :
FWMM perspectiva de 1.4 Fortalecer a REDEL (como as prdprias

. da ADEL) e as redes provincia-distrito

énero para a abordagem , by OR ART: USD 3,000
MN bmmum L 08 2 de prestagio de servigos no dmbito do | X | X | X | X | DNPDR USD 6,000 USD 3,000 | par: UsD 3.000
maanicipios enfoque estratégico do DEL (7

) componentes)
Subtotal do Resultado do
Projecto 1 USD 25,000 | USD 12,000 | OR ART: USD 12,000
PM: USD 13,000

Resultado do Projecto 2: | 2.1 Transferir as metodologias de Inser¢do
Trasferidas as da abordagem DEL nos processos de
ooEwmﬁmzmHmm da planificagdo territorial ~estratégica e I —
planificagio do DEL aos X | x| X | X | DNPDR | USD145000 | USD 135.000 | O _

niveis  provincial e
distrital em articulagio
com o Progrma nacional

operacional através de processos de
capacitagio distritais,
provinciais e principalmente nacional.

nos niveis

OR ART: USD 5,000
PM: USD 10,000




Ministério da Planificagdo e Desenvolvimento através do seu Programa Nacional de Planificagéo e
Finangas Descentralizadas construindo capacidades aos niveis territoriais de distrito, provincias e
principalmente ao nivel nacional. E em relagfio 4 implementagéio do DEL em termos de promogéo do
territorio e as suas cadeias de valor, associar-se-4 o projeto de Mercados Inclusivos e executar-se-do
agbes de capacitacdo 4 Dirego Nacional de Promogdo do Desenvolvimento Rural (DNPDR), os
Departamentos Provinciais de Promogdo do Desenvolvimento Rural (DPDR), Agéncias de
Desenvolvimento Econémico Local (ADEL’s) e aso Servigos Distritais de Actividades Econdmicas.
Finalmente, alicergar-se-d0 os mecanismos de articulagio do nivel internacional relacionados com a
cooperacfo descentralizada, cooperagfio sul-sul e cooperagio triangular ademais do desenho e a
implementagio da estratégia de gestfio de conhecimentos do programa que ajude a sistematizagio das
boas praticas nfio apenas do programa senfo de todas aquelas relacionadas com boa governagfo local,
desenvolvimento local e desenvolvimento econémico local.

Entre outros objectivos, o Projecto visa alcancar o Resultado do CPD: Refor¢o das capacidades dos
Departamentos Provinciais de Promoc¢do do Desenvolvimento Rural e das Agencias de
Desenvolvimento Econdémico Local a fim de que possam remover as barreiras para as MSMEs,
particularmente para as mulheres e para os grupos vulnerdveis.”

Espera-se que no ano de 2014 haja mais progressos em termos de alcance dos resultados do projecto.
Para isso, contribuirdo igualmente a implementagio conjunta pelo MAE-DNPDR dos projectos
Finangas e Mercados Inclusivos e ART-PAPDEL, com vista a maximizar a assisténcia técnica e os
recursos do PNUD ao MAE-DNPDR, contribuindo assim para uma melhor eficiéncia no alcance dos
resultados planeados

O projecto serd implementado pelo Ministério da Administragio Estatal com base na Modalidade
Nacional de Execugdo (NIM).

Periodo do PTA: 1/1/a31/12 de 2014 Orgamento Planificado: US$ 433,321
Componente programitica: Desenvolvimento Fundos Afectados: US$ 383,321
Econémico Local Recursos Regulares (RR): US$ 232,000

o a- . 3 . . Recursos QE US$ 130,000
oc(;)(;lslgg; (;lo Projecto: Award 00063579; Projecto Outros Recuros OR doador US$ 21321

Recursos por mobilizar: US$ 50.000
Modalidade de execuc¢ao: NIM P

Aprovado pelo Ministério da Administragdo Estatal:

(=llelre X2\~ .

Carmelita Namashulua
Ministra da Administracdo Estatal

S T Sy

\-J Matthias Naab
Director do PNUD
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Resultado do CPD 2.2: Reforgo das capacidades dos Servigos Provinciais de Promogéio e Desenvolvimento Rural e das Agencias de Desenvolvimento Econdmico Local
afim de que possam remover as barreiras para as MSMESs, particularmente para as mulheres e para os grupos vulneraveis.

EERIODO/DE ORCAMENTO PLANIFICADO
RESULTADOS ACTIVIDADES PLANIFICADAS TEMPO RESPONS
ESPERADOS T1 | T2 | T3 | T4 AVEE planificado Valor Fonte de
afectado financiamento

Resultado do Projecto 1: | 1.1 Apoiar as Institui¢es nacionais na
Plataforma e agenda do construgdo de uma agenda/plataforma
DEL nacional de DEL, incluindo o setor privado, o
owmmﬁ:zamm e fortalecida setor ao.msmwoawp Emﬁemoaom x |x !x | x | pNPDR USD 8,000 USD 3,000 | OR ART: USD 3,000
e integrado o enfoque académicas, as organizagGes da PM: USD 5.000
programatico de sociedade civil - ONG’s e os
Governanga Local e observatdrios de desenvolvimento
Desenvolvimento Local. eficécia da ajuda.

1.2 Integrar o enfoque programético do
Resultados Anuais PNUD sobre governagdo local e
Esperados desenvolvimento local (LGLD) e a
Fortalecidos mecanismos ampliag@o do componente DEL através
de articulagdo GT através de uma abordagem multinivel X I X | XX PNUD USD 3,000 USD 3,000 | OR ART: USD 3,000
das agendas locais de (economia sustentével e inclusiva
desenvolvimento que territorial, capacitagdo econdmica das
integram o enfoque mulheres, as parcerias piblico-privadas,
programdtico de GL/DL e a formagfio e a empregabilidade, etc)




Resultado do CPD 2.2: Reforgo das capacidades dos Servigos Provinciais de Promogéo e Desenvolvimento Rural e das Agencias de Desenvolvimento Econdmico Local
pos vulnerdveis.

afim de que possam remover as barreiras para as MSMESs, particularmente para as mulheres e para os

PERIODO DE
ORCAMENTO PLANIFICADO
RESULTADOS ACTIVIDADES PLANIFICADAS TEMPO RESPONS
ESEERADOS T | T2 | T3 | T4 e planificado Valor Fonte de
afectado financiamento
Resultado do Projecto 3: 3.1 Elaborar e Implementar uma Estratégia
Estratégia de Gestéo de de gesto de conhecimentos que permite USD 0
.Oo::aEEm:S mnmm.mo s tedes ﬂmﬂmnomm Eﬂma:mo:wjﬁm *Ix|x|x|x DNPDR Em articulagdo com os projectos da MAE/DNAL e
implementada e partilha de conhecimentos, boas praticas MPD
Mogambique incluida nas de comunidades e atores parceiros e
agendas da cooperagéo praticas de inovagéo
triangular e sul-sul. 32 Inclusio de Mogambique em agendas
Resultado Anual Internacionais a promogdo de parcerias OR ART: USD 1,321
Esperado: Divulgadas as Sul-Sul, Cooperagiio Descentralizada e | X | X | X | X | DNPDR USD 7,321 USD 1,321 | PM: USD 6,000
boas prdticas sobre o Cooperagdo  Triangular e eventos
DEL e promovida a sua internacionais.
replicagdo 3.3 Sistemnatizagfio ¢ Avaliagio do programa
ART X | X | X | X| DNPDR USD 2,000 USD 0 PM: USD 2,000
3.4 Assisténcia Técnica CTA XX | XX PNUD USD 232,000 | USD 232,000 | RR:USD 232,000
3.5 Gestfo do Programa OR ART: USD 3.000
PM: USD 4,000
X | X | X | X DNPDR USD 7,000 USD 3,000
Resultado do Projecto 3 RR:USD 232,000
Subtotal USD 252,321 | USD 236,321 | OR ART:4,321 OR
PM: USD 12,000
RR: USD232,000
TOTAL USDI433:3218 (RUSDRaa A2l ROl AR Tl SD21 321

OR OE:USD 130,000
PM: USD 50,000
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QUADRO DE MONITORIA E AVALIACAO —2014

Resultados Esperados do Plano Anual de Trabalho

Indicadores, bases de referéncia e metas

Meios de verificagiio

Fortalecidos mecanismos de articulagiio GT através das
agendas locais de desenvolvimento discutem o
financiamento ¢ a efectividade da ajuda. Desenvolvidas
as estratégias e metodologias de implementagéo das
inovages tais como: cadeia de valor, integragfio dos
mega-projectos do circuito do DEL, perspectiva de
género para a abordagem de DEL e DEL nos
municipios

Indicador:

a) Numero de mecanismos de articulagio GT que discutem a
Agenda de Desenvolvimento, o financiamento e a
efectividade da ajuda ao nivel local

b) Estratégias e metodologias desenvolvidas.

Base de referéncia: 0

Meta:
a) 20% dos GT criados e ou fortalecidos discutem a agenda
do desenvolvimento local e a efectividade da ajuda.
b) 3 Metodologias desenhadas e implementadas a volta das
inovagbes

Relatérios da DNPDR

Documentos de estratégias e metodologias

Relatdrios de reunides

Funcion4rios do MPD-DNP e MAE-DNPDR/DPPF-
DPDR-DPO providos de formagio sobre o DEL ¢ a
efectividade da ajuda e promovem as boas préticas do
mesmo aos niveis local, nacional e internacional.

Indicador: % de funcionirios da MPD-DNP e MAE-
DNPDR/DPPE-DPDR-DPO capacitados para na identificagdo de
possiveis vectores de DEL, cadeias de valor, comercializago ao
nivel territorial e promogfio de boas préticas de DEL, com a
perspectiva de género.

Base de referéncia: 10% dos funcionarios da MPD-DNP ¢ MAE-
DNPDR/DPPF-DPDR-DPO, capacitados e apoiados tecnicamente
em matéria de DEL.

Meta: 20% dos funcionérios da MPD-DNP e MAE-
DNPDR/DPPF-DPDR-DPO capacitados e apoiados tecnicamente
em matéria de DEL.

Relatorios da DNPDR/DPDR

Publicado o material sobre partilha de conhecimentos.

Indicador: Nimero de provincias que tem revistas relacionadas
com o DEL publicadas

Base de referéncia: 0

Meta: 5

Relatérios de conferéncias




REDEL e ADEL’s fortalecidas tecnicamente capazes
de apoiar aos governos locais na implementagio dos
seus planos estratégicos, as suas agendas de
desenvolvimento e andlise da efectividade da ajuda.

Indicador: Nimero de ADEL envolvidas nos processos de
planificagio territorial estratégica apoiando aos governos locais

Base de referéncia: 0

Meta : 5.

Relatorios da DNPDR/DPDR

Projectos de DEL efectivamente implementados com
base na respectiva abordagem mercados inclusivos

(ligagBes)

Indicador: Nimero de projectos implementados com base na
abordagem de DEL

Base de referéncia: 0 “

Meta: 10 (2 por provincia abrangida)

Indicador: % de projectos dirigidos por mulheres
Base de referéncia: 5

Meta: 50%

Relatérios da DNPSDR/DPPDR

M
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